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23. und 24. Manz_zuzz

Mittwoch, 23. Marz 2022: Liquides Asset Management

9:00 - 9:10 BegriiBung
Alexander Mertz, Sprecher der Geschaftsfiihrung, Bayerninvest

9:10-9:50  Vom kalten Frieden zum heiRen Konflikt
Keynote von Prof. Dr. Horst Teltschik zur aktuellen politischen Lage

9:50—-10:10  Kapitalmarktausblick: Die 6konomische Veranderung im Blick
Dr. Jiirgen Michels, Chefvolkswirt, BayernLB

10:10-10:40 1. Panelrunde: Institutionelle Investoren zum Kapitalmarkt und der Ausrichtung ihrer
Anlagen

Irina Ouvarova, SOKA Bau Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bauwirtschaft
Wolf-Dietrich Graf von Hundt, Furstlich und Graflich Fuggersche Stiftungen
Sascha Peharec, Direktor Treasury, Stadtsparkasse Miinchen

Moderation: Daniel Kerbach, Chief Investment Officer, Bayerninvest

10:40-11:20 Einordnung der Investmentstrategien und Assetklassen
1) Volatilitat und diversifizierende Assets — wie kommen wir erfolgreich durch 2022?
Bernhard Griindugl, Chefvolkswirt und Leiter Investment Strategy & ESG, Bayerninvest
2) Klimastrategien — wie kdnnen wir mit Klimastrategien profitieren?
Julia Diffimann, ESG-Investmentstrategin, Bayerninvest

11:20-11:50 2. Panelrunde: Stewardship-MaRBnahmen als Briickentransformation

Nina Roth, Director Responsible Investment, BMO
Florian Klinkhammer, Stab Konzernfinanzierung BMW/Secondment Value Balancing Alliance (VBA)
Moderation: Wiebke Merbeth, Leiterin Public Affairs & Nachhaltigkeit, Bayerninvest

11:50-12:00 Fazit und Verabschiedung
Alexander Mertz, Sprecher der Geschaftsfiihrung, Bayerninvest

12:00 Ende
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9:00 - 9:15

9:15-9:35

9:35-9:50

9:50-10:20

10:20 - 10:50

10:50 - 11:30

11:30 - 11:50

11:50 - 12:00

12:00

Donnerstag, 24. Marz 2022: llliquides Asset Management

BegriiBung
Ralf Rosenbaum, Sprecher der Geschdftsleitung, Bayerninvest Luxembourg

Strategische Asset Allokation: Die Bedeutung von Alternative Investments
Yvonne Schugowitz-Seidel, Investment Management, Bayerninvest

Bayerninvest Luxembourg: Trends bei der Administration alternativer Investments
Patrick Wacht, Leiter Portfolio Management, Bayernlnvest Luxembourg

1. Panelrunde: Alternatives-Konzepte aus dem Konzern

Jochen Schenk, Vorsitzender des Vorstandes / CEO Real I.S.

Karsten Mieth, Vorstand Encavis

Moderation: Ralf Rosenbaum, Sprecher der Geschaftsleitung, Bayernlnvest Luxembourg

Alternative Investments in Multi-Asset-Portfolios — Aktuelle Investitionsmaglichkeiten
mit der Bayerninvest

Dr. Florian Bitsch, Head of Portfolio Strategy for Institutional Clients EMEA, BlackRock Portfolio
Analysis & Solutions im Gesprach mit Steffen Hahn, Leiter Institutionelle Kunden, Bayerninvest

2. Panelrunde: Alternative Investments — Nachhaltige Landwirtschaft: 12Tree
Richard Focken, CEO, 12Tree und Oliver Hanke, Chief Sustainability Officer, 12Tree
Philipp Plate, Geschaftsleiter der Bayerninvest Luxembourg

Whitelabel Business: Ausblick Alternative Investments & Fokus auf erneuerbare Energien

Torsten Heidemann, Head of Infrastructure & Energy, Berenberg
Marjan Galun, Geschaftsfiihrer, Bayerninvest und Verwaltungsratsvorsitzender Bayerninvest
Luxembourg

Fazit und Verabschiedung
Marjan Galun, Geschaftsfiihrer, Bayerninvest und Verwaltungsratsvorsitzender Bayerninvest
Luxembourg

Ende
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Alle Expertinnen und Experten auf einen Blick

Dr. Florian Bitsch, Direktor, Head of Portfolio Strategy for Institutional Clients EMEA, BlackRock Portfolio Analysis & Solutions

Das BPAS-Team filhrt maRgeschneiderte, ergebnisorientierte Kundenengagements in den Bereichen
Portfoliokonstruktion und Risikomanagement durch, um bei Entscheidungen zur Vermdgensallokation,
Portfoliostruktur und Implementierung zu helfen. Dr. Bitsch ist fiir Institutionelle Kunden in EMEA zustandig. Dr. Bitsch
kam 2012 zu BlackRock und arbeitete im Institutionellen Vertriebsteam fiir BlackRocks ETF-Geschaft iShares in
Deutschland. Seit 2016 war er verantwortlich fiir bestehende Kundenbeziehungen und den Aufbau von Neugeschift
mit Treuhand- und Beratungsdienstleistungen fiir das Institutionelle Kundengeschaft in der DACH-Region. Vor seinem
Wechsel zu BlackRock war er als Summer Analyst fiir den New Yorker Vermdgensverwalter MEAG NY Corp. sowie fir
Goldman Sachs Asset Management in Frankfurt tatig. Dr. Bitsch schloss sein Studium der Volkswirtschaftslehre mit
einem Diplom ab und promovierte in Finanzwissenschaften an der Technischen Universitdt Minchen.

Julia DiBmann, ESG-Investmentstrategin, Bayerninvest

Julia DiBmann ist seit 2020 im Team Investment Strategy & ESG als ESG-Investmentstrategin tatig. Zu ihren
Schwerpunktthemen zahlen Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage sowie makrookonomische Zusammenhange und
Kapitalanlagestrategien. Bevor sie 2020 zur Bayerninvest wechselte, war sie fiinf Jahre lang bei BMW Group im Bereich
Asset Management der Pensionsgelder tatig. Julia DiBmann studierte Volkswirtschaftslehre im Bachelor und Master
und ist seit 2018 CFA-Charterholder.

Richard Focken, CEO, 12Tree

Richard Focken ist Griinder und CEO der 12Tree GmbH. Im ersten Teil seiner beruflichen Laufbahn war er im Bereich
von Informatik und Software am Aufbau der Firma Tibco Software beteiligt. Im Anschluss wurde er Griindungspartner
und Geschaftsfiihrer von Capco (Capital Markets Company) in Deutschland, einer auf den Finanzbereich spezialisierten
Strategie-Beratung. Seit ca. 15 Jahren hat sich Richard dem unternehmerischen Wirken gegen den Klimawandel
verschrieben. Er ist einer der Pioniere in Europa, die frithzeitig auf naturbasierte Systeme gesetzt haben, weil diese
gleichzeitig auch Biodiversitat und sozialen Impact ermdglichen. Heute ist 12Tree mit ihrer Mutterfirma RRG
Marktfiihrer in Europa fiir Investments in hoch 6kologische und gleichzeitig profitable Investments im Bereich
nachhaltiger Land- und Forstwirtschaft.

Marjan Galun, Geschaftsfiihrer, Bayerninvest

Marjan Galun verantwortet das Master-KVG-Geschaft und damit die gesamte Fondsadministration einschlieBlich des
Performance & Risk Measurements. Zudem ist er fiir die Bereiche Legal & Regulatory, Compliance, Tax und
Fondscontrolling sowie Internal Administration Services und die Tochtergesellschaft Bayerninvest Luxembourg S.A.
zustandig. Mit seinem Team kimmert er sich insbesondere um Master-KVG-Kunden, die ihr Investmentvermdgen
gebiindelt und professionell aus einer Hand administrieren lassen. Der gelernte Bankkaufmann mit langjdhriger
Erfahrung und Expertise im Master-KVG-Geschaft war zuvor viele Jahre in leitenden Fach- und Fiihrungspositionen bei
der Bayernlnvest tatig.

Bernhard Griindugl, Chefvolkswirt und Leiter Investment Strategy & ESG, Bayerninvest

Bernhard Griindugl leitet die Abteilung Investment Strateqy & ESG. Er ist fiir alle volkswirtschaftlichen Fragestellungen,
ﬁ die strategische Kapitalmarkteinschatzung sowie die Integration der Nachhaltigkeitsanalyse zustandig. Von 2011 bis
': 2017 war er im Commerzbank Konzern tatig. Als Senior Credit Stratege im Commerzbank Research war er fiir die
v Analyse europdischer und globaler Unternehmensanleihemarkte zustandig. Zuvor sammelte der studierte Volkswirt
und Makro-Experte als Stratege im Portfoliomanagement Public Finance der Eurohypo AG fundierte Erfahrungen in
zahlreichen Segmenten des europdischen Fixed Income Marktes. Bernhard Griindugl startete seine berufliche Karriere

2008 im Investment Banking der DZ Bank AG in Frankfurt/Main als Analyst fiir Structured Finance.
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Steffen Hahn, Leiter Institutionelle Kunden, Bayerninvest

Steffen M. Hahn verantwortet den Vertrieb und die Betreuung der Institutionellen Kunden (inkl. Sparkassen) der
Bayernlnvest. Zusammen mit seinem Team erarbeitet er passgenaue Losungen fiir Institutionelle Anleger und
koordiniert samtliche kundenbezogenen Themen und Anfragen als zentraler Ansprechpartner. Der gelernte
Versicherungskaufmann und Diplom-Betriebswirt (FH) war vor seinem Wechsel zur Bayerninvest in verschiedenen
Positionen bei Invesco, Union Investment und Allianz Global Investors tdtig. Zuvor war Hahn fast zehn Jahre bei der SV
Sparkassen Versicherung AG beschaftigt, wo er zuletzt in der Kapitalanlage fiir den Fixed Income-Direktbestand und
Private Equity zustandig war. Hahn ist seit 2006 CFA-Charterholder.

Oliver Hanke, Chief Sustainability Officer, 12Tree

Oliver Hanke ist Mitglied der Geschaftsleitung und verantwortet die Bereiche Nachhaltigkeit, Marketing und Strategie
bei der 12Tree Finance GmbH. Zusammen mit den Fachabteilungen ist er fiir die Nachhaltigkeitspriifungen und
zielsetzungen der verschiedenen Anlageprojekte verantwortlich sowie fiir Vertrieb der land- und forstwirtschaftlichen
Produkte und Unternehmenspartnerschaften zustindig. Der Diplom-Okonom war vor der Griindung von 12Tree ClO
bei der kanadischen Naturebank Asset Management und CEO des Global Sustainable Agroforestry Funds. Zuvor war
Hanke zehn Jahre lang beim Schweizer Wealth Manager Bank Julius Bar in verschiedenen Rollen tatig, wo er zuletzt
die Leitung des Produktmanagements und -entwicklung innehatte.

Torsten Heidemann ist Director und Head of Infrastructure & Energy bei Berenberg. Bevor er 2020 zu Berenberg kam,
war er Senior Vice President bei der Hamburg Commercial Bank (ehem. HSH Nordbank) gewesen. Er hat 18 Jahre
Erfahrung in Projektfinanzierungen (Erneuerbare Energien und Infrastruktur) mit mehreren Mrd. EUR
Transaktionsvolumina. Torsten Heidemann ist Diplom Wirtschaftsingenieur der TU Berlin und absolvierte seinen
Master of Engineering an der University of Michigan.

Die Fuggerei ist eine Sozialsiedlung, die Wohn- und Lebensraum zur selbststandigen Entfaltung und Hilfe zur Selbsthilfe
fur bediirftige Augsburger bietet. Sie ist die alteste bestehende Sozialsiedlung der Welt. Jakob Fugger stiftete die
Fuggerei im Jahr 1521. Als biirgerliche Sozialstiftung vereint die Fuggerei bis heute gemeinwohlorientierte Werte und
Ideale. Der Administrator setzt die Strategien um, die im Fuggerschen Familienseniorat fiir insgesamt neun Stiftungen
festgelegt werden. Er tragt damit die geschaftsfiihrende exekutive Verantwortung in der Fuggerei. Zu den
Kernaufgaben des Administrators Graf von Hundt zdhlt die Finanz- und Vermdgensverwaltung inklusive der
Budgetverantwortung fiir alle operativen MaBnahmen bis hin zur Betreuung der Fuggerei-Bewohner bei ihren
individuellen Belangen. Weitere Schwerpunkte seiner Arbeit sind die Verwaltung der Mietverhaltnisse, die Starkung
der Fuggerei als Erlebnisort fiir Besucher und die forstliche Weiterentwicklung in Zeiten des Klimawandels.

Daniel Kerbach, Chief Investment Officer, Bayerninvest

Daniel Kerbach ist seit Dezember 2020 Chief Investment Officer (CIO) und Bereichsleiter Investment Management der
Bayerninvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH. In dieser Position verantwortet er das Investment Management, die
(1% Umsetzung der ESG-Strategie und den Handel. Daniel Kerbach war bei Merck Finck Privatbankiers ab 2017 als CIO tatig,
' zuvor als Deputy CIO sowie davor Leiter der Vermdgensverwaltung bei der Bank Julius Bar in Ziirich. Weitere berufliche
Stationen waren bei LGT Capital Management, Winterthur Asset Management und Pioneer Investments. Kerbach weist

mebhr als 20 Jahre Investmenterfahrung auf.
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Florian Klinkhammer, Sustainable Finance & Strateqy, BMW und Value Balancing Alliance

Im Rahmen seiner Stabsfunktion in der Konzernfinanzierung der BMW Group ist Florian Klinkhammer seit Anfang 2021
im Rahmen eines Secondments an die Value Balancing Alliance (VBA) nach Frankfurt entsandt. Dort bestimmt er
malgeblich, wie ,Impact Measurement Valuation“ insbesondere im Kontext der regulatorischen Entwicklungen und
im Zusammenspiel mit dem Finanzmarkt weiterentwickelt und vorangetrieben werden kann. In seiner Funktion bei
der BMW Group verantwortet Florian Klinkhammer die stetige Weiterentwicklung der globalen Strategie der BMW
Group Konzernfinanzierung sowie die Entwicklung und Implementierung des Sustainable-Finance-Ansatzes. Er trat
2010 in die BMW Group ein und war von 2010 bis 2014 in verschiedenen Funktionen im Bereich Marktrisiko der BMW
Bank tatig. AnschlieRend war er von 2014 bis 2017 fiir die globalen ABS- und Verbriefungs-Programme bei der BMW
AG im Bereich der strukturierten Finanzierung zustandig.

Holger Leimbeck, Bereichsleiter Kundenbetreuung & Vertrieb, Bayerninvest

Holger Leimbeck verantwortet die Kundenbetreuung und den gesamten Vertrieb. Neben dem Vertrieb an
Institutionelle und Wholesale Kunden verantwortet er auch die Abteilungen Client Services, Master Desk und Sales
Support. Zusammen mit seinem Team richtet er Produkte und Dienstleistungen bestmdglich am Kunden aus und
entwickelt individuelle Losungsprofile. Der gelernte Bank- und Diplom-Kaufmann war vor seinem Wechsel zur
Bayernlnvest im Sparkassenverband Bayern als Referent Treasury im Bereich Marktpreisrisiko tatig, wo er diverse
Beratungsprojekte im Sparkassensektor verantwortete. Vorherige Stationen bei der HypoVereinsbank waren die
Bereiche International Markets und Firmenkunden.

Wiebke Merbeth, Leiterin Public Affairs & Nachhaltigkeit, Bayerninvest

Wiebke Merbeth ist Leiterin Public Affairs & Nachhaltigkeit bei der Bayerninvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH.
Sie ist Expertin fiir die Implementierung von Nachhaltigkeitsansatzen auf Investment- und Unternehmensebene und
begleitet die Ausrichtung der Bayerninvest zu einem nachhaltigen Finanzunternehmen. Damit einher gehen die
Kommunikation an externe und interne Stakeholder sowie der Austausch mit Dachorganisationen.

Alexander Mertz, Sprecher der Geschaftsfiihrung, Bayerninvest

Alexander Mertz verantwortet als Sprecher der Geschaftsfiihrung die Bereiche Investment & Product Management,
‘ ‘ Kundenbetreuung & Vertrieb, Public Affairs & Nachhaltigkeit und Personal. AuBerdem ist er fiir die Themen Finanzen,
AV Controlling & Innenrevision sowie Information Security zustandig. Von 2008 bis 2019 war er in verschiedenen
w Fihrungspositionen fiir BlackRock tatig, zuletzt als COO fir Deutschland, Osterreich und Osteuropa sowie
) stellvertretender CEO der BlackRock Asset Management Deutschland AG. Der Diplom-Kaufmann ist ausgewiesener
Kapitalmarktexperte und leitete als Chief Investment Officer das ETF- und Index-Portfoliomanagement von BlackRock
fir die DACH-Region. Zu Beginn seiner Laufbahn war Alexander Mertz in verschiedenen Fach- und Fiihrungspositionen
im Produkt- und Portfoliomanagement in der Union Investment Gruppe sowie bei der Deka Investment tatig.

Dr. Jirgen Michels, Chefvolkswirt und Leiter Research, BayernLB

Dr. Jiirgen Michels ist seit Oktober 2013 Chefvolkswirt und Leiter Research der BayernLB in Miinchen. Vor seinem Start
bei der BayernLB arbeitete er zwischen 2002 und 2013 als kapitalmarktorientierter Euro-Raum Volkswirt bei der
Citigroup in London, seit 2008 als Euro-Raum Chefvolkswirt. Von 1997 bis 2002 arbeitete er als Volkswirt bei Sal.
Oppenheim in Kéln und von 1996 bis 1997 als Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Internationale
Wirtschaftspolitik der Universitdt Bonn. Dr. Michels studierte Volkswirtschaft an der Universitat Bonn. Er promovierte
mit einer Arbeit zu Zentralbankstrategien an der Universitat Frankfurt.
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Karsten Mieth, Vorstand Encavis Asset Management AG

Karsten Mieth wurde 1966 in Essen geboren und arbeitete zundchst bei Banken und Initiatoren fiir alternative
Investments zuletzt in leitenden Positionen. Vor (iber 20 Jahren war er Mitbegriinder einer Vorgangergesellschaft der
Encavis AG und verantwortete bei weiteren Assetmanagement- und Fondsgesellschaften die Bereiche Institutionelle
Investoren und Erneuerbaren Energien als Partner, Gesellschafter und Vorstand. Seit 2016 ist Karten Mieth Vorstand
der Encavis Asset Management AG und Mitglied der Unternehmensleitung der im S-Dax notierten Encavis AG.

Irina Ouvarova, SOKA Bau Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bauwirtschaft

Irina Ouvarova ist seit 2013 bei SOKA-BAU in verschiedenen Positionen (u.a. Risikocontroller, Kreditrisikoanalystin,
Portfolio Managerin) im Bereich Portfolio Management tatig. Seit 2018 begleitet und baut sie neben den Bereich Aktien
Investments intensiv das Thema Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage der SOKA-BAU auf, inkl. Strategieerarbeitung,
Integration und Implementierung der Prozesse. Davor war Frau Ouvarova vier Jahre lang als Risikoanalystin bei
Raiffeisen Capital Management in Wien tdtig. Sie studierte Betriebswirtschaftslehre an der Johannes Gutenberg
Universitat Mainz (Abschluss: Diplom Kauffrau) und absolvierte 2020 das Kompaktstudium ,,Sustainable & Responsible
Investments“ an der EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht.

Sascha Peharec leitet seit Juli 2018 das Treasury der Stadtsparkasse Miinchen. Mit seinem Team ist er u.a. zustandig fur
die Steuerung der Zinsanderungs- und Liquiditatsrisiken auf Gesamtbankebene sowie den Eigenhandel. Dariiber hinaus
verantwortet er die Konzeption und Umsetzung der strategischen und taktischen Asset Allocation. Der diplomierte
" Betriebswirt (FH) war zuvor in verschiedenen Fach- und Fihrungspositionen im Bereich Risikocontrolling,
Risikosteuerung und Depot A-Management der Stadtsparkasse Miinchen tatig. Sascha Peharec ist Certified
International Investment Analyst (CIIA) und Certified European Financial Analyst (CEFA).

Philipp Plate, Bereichsleiter Risiko & IT, Bayerninvest

Philipp Plate verantwortet den Bereich Risiko und IT. Mit seinem Team treibt er die Digitalisierung und Modernisierung
der IT konsequent voran. Er ist davon (iberzeugt, dass der an den Kundenbed(irfnissen ausgerichtete digitale Wandel
einer der entscheidenden Wettbewerbsfaktoren der Zukunft sein wird. Dariiber hinaus ist der diplomierte
Mathematiker fiir das unternehmensweite Risikomanagement, das Performance & Risk Measurement der

0
Sondervermdgen sowie das Datenmanagement zustandig. Philipp Plate verfiigt iiber eine langjahrige Erfahrung und
Expertise im Bereich der Master-KVG und ist bereits seit vielen Jahren in leitenden Fach- und Fiihrungspositionen bei
der Bayerninvest tatig. Seit 2021 ist Philipp Plate zudem als Geschaftsleiter der Tochtergesellschaft Bayerninvest

Luxembourg S.A. tatig.

Ralf Rosenbaum, Sprecher der Geschaftsleitung, Bayerninvest Luxembourg

Ralf Rosenbaum ist seit Oktober 2020 Sprecher der Geschaftsleitung und Mitglied des Verwaltungsrats der Bayerninvest
Luxembourg S.A. In dieser Funktion verantwortet er am Luxemburger Standort u.a. das Fondsmanagement, das Finanz-
und Rechnungswesen, das Personalwesen und die IT. Zuletzt war er CEO und Member of the Board bei Threestones
Capital Management S.A. sowie in jeweils gleicher Position als Managing Director & Member of the Board bei der
PATRIZIA Real Estate Investment Management S.a.r.L. und bei der Alceda Fund Management S.A. Davor war er in
unterschiedlichen Fach- und Fiihrungspositionen bei namhaften Unternehmen wie BlackRock und MEAG in der
deutschen Investmentbranche tatig. Ralf Rosenbaum startete seine berufliche Karriere mit einer Ausbildung zum
Bankkaufmann bei der Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg.
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Nina Roth, Director Responsible Investment, BMO

Nina Roth ist Director im Responsible-Investment-Team von BMO Global Asset Management. Sie ist Uibergreifend fiir
die Engagementstrategie der responsible engagement overlay (reo) Kunden zustandig. lhr Fokus als Analystin liegt auf
Finanzinstitutionen und sozialen Themen. Zuletzt arbeitete sie bei der giz, sowie bei der Schweizer Bank UBS und bei
der Deutsche Bank jeweils im Bereich Umwelt- und Sozialrisikomanagement. Nina Roth ist Diplom-Politologin.

Jochen Schenk, Vorstandsvorsitzender / CEO Real I.S. AG Gesellschaft fiir Inmobilien Assetmanagement

= Jochen Schenk ist seit mehr als 30 Jahren im Banken-/Finanzierungs- und Immobiliengeschaft tatig. Er ist CEQ der Real
1.S., einem renommierten Fonds- und Assetmanager fiir Immobilien- und Sachwerte. Jochen Schenk war und ist
Mitglied diverser Investmentkomitees und Aufsichtsgremien von internationalen Anlagegesellschaften sowie stv.
Kuratoriumsvorsitzender des REMI-Real Estate Management Institut der EBS Universitat. Fiir die Branche engagiert er
sich als Vizeprasident des Spitzenverbandes der Immobilienwirtschaft, des ZIA.

Yvonne Schugowitz-Seidel ist in der Abteilung Investment Strategy & ESG tatig. Zu ihren Schwerpunktthemen zahlen
die strategische Asset Allokation, risikobasierte Analyse von Assetklassen und Entwicklung von Verfahren zur
Dynamischen Asset Allokation. lhr Fokus liegt insbesondere auf der Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die
vorliegenden Themen. Sie ist Expertin fiir die Risikoanalyse VaR-basierter Investmentkonzepte sowie fiir
aufsichtsrechtliche Themen bei der Mandatsstrukturierung. Yvonne Schugowitz-Seidel verfligt Gber langjahrige
Berufserfahrungen im Bereich Asset Allokation Advisory, Rentenfondsmanagement und Risikocontrolling. Sie studierte
Wirtschaftsmathematik und Aktuarwissenschaften.

Prof. Dr. Horst Teltschik

Als auBenpolitischer Berater Helmut Kohls und langjahriger Vorsitzender der Miinchner Sicherheitskonferenz

N iberblickt Horst Teltschik die internationale Politik. Er skizziert, wie die Chancen von 1989/90 auf eine stabile
¥ internationale Friedensordnung verspielt wurden. Der Krieg in der Ukraine unterstreicht die heutige Konfrontation

- zwischen NATO und Russland. Bereits 2019 schrieb Teltschik in seinem Buch ,Russisches Roulette. Vom Kalten Krieg

5

e\ zum Kalten Frieden“: ,Die NATO und Russland befinden sich in einer Eskalationsspirale (...): Truppen werden an die

o |

d -~ —

Grenze verlegt, die Militars fihren Mandver durch, die jeweils klar gegen den anderen gerichtet sind, es wird

‘ ;5& aufgertistet, und von gegenseitigem Vertrauen ist nichts mehr zu spiren.“ Wie konnte es so weit kommen und wie
i kann es weitergehen?

Patrick Wacht, Leiter Portfolio Management, Bayerninvest Luxembourg

Patrick Wacht ist Leiter des Portfolio Managements der Bayerninvest Luxembourg S.A. In dieser Funktion verantwortet
er die fachliche und disziplinarische Fiihrung, Due Diligences und die Akquisition von Alternative Investments in den
Bereichen Infrastruktur, Green Energy, Private Equity und Real Estate fiir die Investmentfonds. Darliber hinaus zeichnet
er sich auch fir das Lifecycle Management der Fonds verantwortlich. Patrick Wacht ist die erste Anlaufstelle fiir Kunden,
Investoren und Geschaftspartner in alle investitionsbezogenen Angelegenheiten sowie fiir die Implementierung neuer
Produkte und Mandate in der Bayernlnvest Luxembourg.
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